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EM 201 ll, no contexto desafiante p6s-aprovacao do Plano Nacional de
Educacado (PNE) 2014—2024, o projeto Cenarios Transformadores para a
Educaciao Basica no Brasil se constituiu em um exercicio coletivo de analise
da conjuntura e de construcao de possiveis futuros para a Educacdo Basica
brasileira nos préximos 17 anos.

Os Cenarios Transformadores para a Educacao Basica no Brasil 2032 foram
construidos por um grupo de diversos atores do campo da Educacao no Brasil
— organizacoes da sociedade civil, movimentos sociais, governo, organizacoes
internacionais, formadores de opinido, institutos e fundacdes empresariais,
sindicatos, professores, diretores, pais, estudantes e académicos.

Os cenarios foram criados a partir de 71 entrevistas e durante trés oficinas com
um total de sete dias em 2014. Durante as oficinas, um grupo de aproximada-
mente 40 pessoas dialogou intensamente entre si e com o material produzido
a partir das entrevistas. Mapearam as principais preocupacoes e forcas para

o tema, além das certezas e incertezas sobre o futuro da Educacao Basica no
Brasil. Construiram e escolheram historias sobre o futuro da Educacao Basica
no Brasil que acreditaram ser relevantes, desafiadoras, plausiveis e claras,
contribuindo para o debate piiblico sobre o tema.

A Equipe de Cenarios os batizou inspirada por passaros encontrados
no Brasil:

O 0O O O

CANARIO-DA-TERRA BEIJA-FLOR FALCAO-PEREGRINO TICO-TICO

Os cenarios nao sao previsoes. Nao sao propostas. Sao historias que descre-
vem possiveis caminhos rumo ao futuro e que nos ajudam a falar e pensar
sobre nossa realidade.

Os objetivos da disseminac¢ao dos cenarios sao de:
e Contribuir para, enriquecer e estimular o debate piiblico
sobre a Educacao Basica no Brasil; e
o Inspirar, estimular e informar estratégias e acoes transformadoras.



0 processo de planejamento de cenarios
transformadores permite que politicos, funcionarios
publicos, ativistas, empresarios, sindicalistas,
académicos e lideres de diferentes grupos e
organizacoes trabalhem juntos para construir um
entendimento comum do que esta acontecendo

e do que poderia acontecer no sistema, a fim

de agir com base nesse entendimento. O foco

do planejamento de cenarios transformadores
esta no desenvolvimento e na disseminacao de
um conjunto de dois, trés ou quatro cenarios
(narrativas estruturadas ou histdrias) sobre o que
é possivel. Um cenario é uma histdria sobre o que
poderia acontecer: uma hipdtese internamente
consistente, relevante, desafiadora, plausivel e
clara sobre o futuro. Cenarios fornecem estrutura
e linguagem comuns para conversas estratégicas
intra e entre grupos de interessados sobre a situacao
de que sao parte, a fim de definir acoes que eles
podem, devem e vao tomar para resolvé-la. Assim
o planejamento de cenarios transformadores
oferece uma maneira para que os sistemas sociais
possam se destravar e seguir em frente.

ADAM KAHANE, AUTOR DE “PLANEJAMENTO DE
CENARIOS TRANSFORMADORES ~ TRABALHANDO
JUNTOS PARA MUDAR 0 FUTURO"
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0 SUCESSO de um cenario ou um conjunto de cendrios nao é avaliado ob-
servando se ele aconteceu ou ndo no futuro, mas se influenciou positivamente
as estratégias e as escolhas de hoje. As vezes o cenario mais significativo pode
ser aquele que conseguimos evitar. Ao desenvolver os cenarios, criamos uma
linguagem comum que nos permite conversar sobre os desafios que o futuro
apresenta. A partir disso, podemos fazer escolhas e conexoes estratégicas que
permitam influenciar o futuro.

Cenarios podem desempenhar uma fun¢do importante no planejamento e

na formulacao de estratégias, na tomada de decisoes e na contribuicao para

o debate publico por meio de dialogos neles embasados. O objetivo desses
dialogos é usar os cenarios para descobrir o que pode e deve ser feito. Os
dialogos mais frutiferos incluem um grupo diverso e representativo de atores
interessados e influentes no campo (podem ser nacional, regional, municipal
ou em uma escola ou grupo de escolas numa regiao). A diversidade do didlogo
é importante — ndo apenas com amigos e colegas, mas também com estranhos
e adversarios.

Para que esses cenarios sejam uteis, é fundamental, entao, refletir e dialogar
sobre eles. Essa reflexao pode ser individual ou coletiva, presencial ou virtual.
Esperamos que este exercicio coletivo contribua para enriquecer e estimular o
debate publico em diferentes lugares — das escolas e comunidades a socieda-
de em geral — sobre a Educacao Basica brasileira para além das questoes, das
possibilidades e, inclusive, dos cenarios que foram elaborados por esse grupo
de pessoas neste momento no pais.

O proposito da reflexao estruturada sobre os cenarios nao é chegar a um
consenso sobre o que vai acontecer. O objetivo é engajar uma diversidade
de atores e usar os cenarios para contribuir para o debate ptblico, informar
e inspirar estratégias individuais e coletivas, iluminar caminhos possiveis e
esclarecer passos futuros.

No site do projeto www.cenarioseducacao2032.0rg.br oferecemos materiais
de apresentacdo, videos sobre os cenarios e sobre o processo, o relatorio
completo dos cenarios e uma tabela comparativa. Todos os materiais do
projeto podem ser reproduzidos liviemente, desde que citando a fonte.

Pedimos que contribuam com suas reflexées e ideias em nossa pagina no
Facebook www.facebook.com/cenarioseducacio2032.
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REFLEXAO INDIVIDUAL

~-CENARIOS

COMO POSSO REFLETIR
PESSOALMENTE SOBRE 0S
CENARIOS E DESCOBRIR MEU
PAPEL PARA INFLUENCIA-LOS?

A PRECE DA SERENIDADE

Que Deus me dé a serenidade para aceitar
0 que eu nao tenho poder para mudar,

a coragem para mudar o que eu posso

e a sabedoria para saber a diferenca.

— REINHOLD NIEBUHR, 1941
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PERGUNTAS PARA REF

SOBRE CADA CENARIO

SOBRE 0 CONJUNTO
DE CENARIOS

SOBRE 0 FUTURO

SOBRE 0 MEU PAPEL

SOBRE 0 CAMPO DA EDUCAGAD
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DISSEMINAR 0S CENARIOS
E CONTRIBUIR PARA,
ENRIQUECER E ESTIMULAR

0 DEBATE_PUBLICO
""EDUCACAD BASICA

BRASILEIRA

COMO P0OSSO APRESENTAR
0S CENARIOS DE FORMA
EFETIVA PARA UM GRUPO
E ESTIMULAR O DEBATE
SOBRE ELES?
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Os Cenarios Transformadores para a Educacao Basica no Brasil oferecem
uma oportunidade para engajar diversas vozes no Brasil e chamar a atencao
para as possibilidades, desafios, alertas, riscos e escolhas para a Educacdo
brasileira. Podem servir como provocac¢ao para que muitas outras analises,
reflexdes, conversas e disputas nutram, politizem e ampliem a roda daquelas
e daqueles que atuam pela construcado cidada do futuro da Educac¢ao Basica
em nosso pais.

Vocé poderia contribuir para esse esforco organizando apresentacdes,
debates, reunides e oficinas e compartilhando os cenarios por meio da midia
e das redes sociais.

DE FORMA RESPONSIVA DE FORMA PROATIVA
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COMO FAZER PA

PROM

UM EVENTO?

1. DEFINA 0 OBJETIVO DO EVENTO
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2.DECIDA LOCAL E DATA

3.CONVIDE 0S PARTICIPANTES
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TEXTO GERAL PARA CONVITES

CENARIOS TRANSFORMADORES PARA A
EDUCACAO BASICA NO BRASIL 2032

Decida quem vocé gostaria de convidar para seu evento, considerando seu
objetivo, e mande o convite por e-mail e pelas redes sociais. E importante
convidar pessoalmente as pessoas que vocé mais gostaria de ver presentes ao
seu evento, encorajando-as e explicitando o valor do dialogo.
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4. ESCLARECA 0S PAPEIS

5. DESENHE A AGENDA

6. SISTEMATIZE E COMPARTILHE AS REFLEXOES




PROPOSTA DE AGENDA PARA EVENTOS DE
REFLEXAO E DIALOGO SOBRE 0S CENARIOS

0H BOAS-VINDAS E ABERTURA

OH10  RODADA DE APRESENTAGAO DOS PARTICIPANTES

APRESENTAGAO DOS CENARIOS

PERGUNTAS E RESPOSTAS SOBRE 0 PROCESSO E 0 CONTEUGDO DOS CENARIOS

DISCUSSAO EM PLENARIA OU EM MESAS PEQUENAS
SEGUIDA POR UMA DISCUSSAQ EM PLENARIA

RODADA FINAL
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®
REFLEXAQ COLETIVA SOBRE

“CENARIOS

COMO P0SSO FACILITAR
UMA REFLEXAO COLETIVA
SOBRE 0S CENARIOS?
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As perguntas para reflexdo individual (pagina 11) podem ser usadas
para um processo de reflexdo coletiva. Podemos aprofundar a reflexao
individual compartilhando as respostas num grupo.

Seguem outras perguntas que podem ser {teis para um dialogo coletivo.

PERGUNTAS PARA UM DIALOGO COLETIVO
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DESENVOLVIMENTO DE

ESTRATEGIA
=z CENARIOS

COMO A MINHA ORGANIZACAQ
OU OUTRAS PODEM USAR

0S CENARIOS PARA APRIMORAR
A NOSSA ESTRATEGIA?
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QUANDO TRABALHAMOS com cenarios, estamos olhando a conjuntura

e o0 longo prazo. Os cenarios nao ddo a resposta diretamente sobre o que vocé
deve fazer amanha. Ao refletir sobre as implicacoes de cada cenario, vocé
pode considerar em qual posicao vocé gostaria que sua organizacdo estivesse,
em quais forcas vocé precisa prestar aten¢ao e onde colocar esforcos no futuro
que esta emergindo para a Educac¢ao Basica no Brasil. Os cenarios também
podem criar uma clareza estratégica que vai ajudar no planejamento de
iniciativas e acoes.

PERGUNTAS PARA
0 DESENVOLVIMENTO
DE ESTRATEGIA @
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O,

PERGUNTAS PARA CONSIDERAR A
AS IMPLICACOES INTERNAS
PARA A SUA ORGANIZAGAD

A sua estratégia ndo é so sobre as a¢des que vocé
gostaria de fazer no mundo 14 fora. Ela é também
sobre como a sua organizagao pode precisar adaptar
sua cultura, capacidade, estrutura e modo de operar.

1
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CENARIOSEMAMBIENTES
EDUCACIONAIS

COMO POSSO INCORPORAR,
A UM CURSO EXISTENTE,

0 MATERIAL SOBRE 03/
CENARIOS PARA A EDUCACAQ

BASICA NO BRASIL?
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Os cenarios podem ser um elemento estimulante em cursos voltados para a
Educacdo, como os de pedagogia e formacao de professores, ou em cursos
de outras disciplinas. O video e a apresentacdo disponiveis no site podem ser
usados para preparar uma palestra sobre os cenarios, ou pode ser solicitada
a pré-leitura do site, do relatério e dos posts em midias sociais sobre os
cenarios, em preparacdo para uma discussdo na sala de aula sobre eles.

Uma outra op¢ao é organizar um debate académico ou seminario sobre os
quatro cenarios, convidando participantes para comentar as oportunidades
e desafios que eles enxerguem nos cenarios e as implicagdes para politicas
e estratégias.

IDEIAS PARA TRABALHOS ESCOLARES
COM BASE NOS CENARIOS
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7 Basica no Brasil

0 exercicio dos Cenarios Transformadores para a Educacdo Basica no Brasil
foi convocado por sete organizacoes (Acdo Educativa, Campanha Nacional
pelo Direito a Educacao, Consed, GIFE, Instituto Reos, Todos Pela Educacao
e Undime), financiado por cinco (Instituto C&A, Fundacao Telefonica Vivo,
Fundacao Itau Social, Instituto Unibanco e Acdo Educativa) e executado pelo
Instituto Reos com o objetivo de contribuir para, enriquecer e estimular o
debate piblico sobre a Educacao Basica brasileira.

Todos os materiais sdo de dominio ptiblico e podem ser acessados no site
www.cenarioseducacao2032.0rg.br.

Se tiver outras ideias sobre como usar os cenarios ou puder compartilhar
conosco o modo como Vocé usou 0s cenarios, por favor poste isso em
www.facebook.com/cenarioseducacao2032 ou entre em contato pelo
e-mail brasil@cenarioseducacao2032.org.br.
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